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PROBLEMATIQUE e

Il existe une multitude d’organisation en réseau (diasporas, réseaux sociaux,
réseaux d’entreprises, coopératives, mutuelles, etc.)

Parmi ces réseaux, certains sont tres formalisés avec une charte, des élections
de représentants, des normes et des regles : les réseaux institutionnels

Question : est-il possible de fonctionner en réseau (coopération, partage,
solidarite), uniguement sur des bases formelles, ou est-il nécessaire
d’enntrg[a_}er)?lr des liens de confiance informels pour atteindre des objectifs
collectifs “

Nous allons étudier I'articulation de la dimension formelle et informelle dans un
réseau institutionnel : plus précisément au sein de 'EASF (notre objet d’étude)
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Réseau et caractéristiques

Economique Echange

Politique Solidarité
Scientifique Partage
Défense et/ou sécurité Mutualisation
Etc.

Confiance e Autonomie
Délégation e Dépendance mutuelle
Subsidiarité (Interdépendance)

FRONTIERES MEMBRES DU RESEAU LIMITES DU RESEAU

Intuitu personae

Interpersonnel ou L e Elémentde Conformisme
Territoriale e s . Mimétisme
relationnel différenciation dehors-

Institutionnel Non territoriale dedans Transversalité (esprit
tribal)
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Typologie des réseaux

Réseau piloté Réseau institutionnel Réseau distribué

WA

/

Station

Gouvernance hiérarchique Co-gouvernance Auto-gouvernance

FIG. I — Centralized, Decentralized oand Distributed Networks

ASSENS, C. (2021) RESEAUX : LES NOUVELLES REGLES DU JEU . Les comprendre, les identifier. VA éditions, page 41.
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Réseau institutionnel et confiance

Institutionnelle
Confiance a I'égard de l'institution, du systeme, de ses
acteurs

formel

LA CONFIANCE

Informel Interpersonnelle/relationnelle
Quelle est la place et le Confiance placée par des individus dans des Relations
réle de l'informel par personnalisées

rapport au formel ?

informel Intuitu personae
On fait partie de la méme communaute.
|dentité de naissance — communaute, familles (liens de
sang)
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Réseau institutionnel de 'TEASF

Jeune organisation

Réseau institutionnel de 10 pays (Soudan * Creee en 2004
du Sud, observateur, 2013) « Opérationelle en 2014

« Mutualisation des moyens et
ressources face aux défis

Faisant partie d’'un réseau a I'échelle du

continent (UA: 55 Etats)

Qui fédere 5 1 nterétat Type spécifique d’organisation
ui fédére 5 réseaux interétatiques . : it
regionaux (Nord-Sud-Est-Ouest-Centre) : maintien de la paix (paix, securite,

la Force Africaine en attente ou FAA. stabilité africaine et intégration
regionale)

Effl_eqtif det523é)(g) ho.rlnmes, dont 700
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Qualitative: Données de qualité, de fond, a travers une analyse des comportements et décisions
dans ce réseau

L EERERE]E Recherche-action participante (voire, observation participante): Nous restituons en effet des

cas, des situations qui ont eu lieu dans le cadre de nos responsabilités a 'lEASF

Utilisés comme un moyen d’appoint: parole donnée aux concernés pour une meilleure
compréhension de leur représentation du réseau formel et informel EASF, nous permettant de les
confronter aux études de cas pour confirmer, valider ces derniéres

Entretiens (préliminaires
et de contexte)
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Etude de cas

Cas 1 : Le formel s'impose a l'informel : stricte application de la loi : I'exercice de
commandement en salle, CPX 2008 (simulation, formation)

Cas 2 : Le formel est complété par 'informel : contournement partiel des regles (non
connu des autorités) avec effet positif : cas relatif au Chef de ’Administration et des
finances de 'EASF au sujet des cotisations comoriennes

Cas 3 : Le formel est complété par lI'informel : contournement des regles non autorisé
avec effet négatif : cas du congediement de Simon Mulongo de 'EASBRIG

Cas 4 : L'informel s’oppose au formel : contournement fort des régles : 'Ouganda a la
téte de 'lEASBRIG.
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A la lumiére de I'analyse et I'interprétation des cas et entretiens, nous constatons que :

. L'informel s’immisce dans la régulation formelle pour la comEIéter: dans 3 cas sur 4, il s'immisce dans le
jeu coopératif ou dans la régulation formelle du réseau EAS

:T_efmodélle institutionnel ne fonctionne donc pas tout le temps et a besoin d’étre complété par de
informel.

» Chaque fois que le réseau vise des avantages en termes de taille critique, de regroupement
des ressources et compétences, il convient d’'avoir une coordination plus formalisée ; et donc la
dimension informelle joue un réle moins important, voire négligeable

Chaque fois que le réseau a pour objet de développer des avantages dans I’union sur les
Flans_ politique, économique, social, diplomatique, de sécurité, ... fondés sur la modularité,
agilite, la capacité d’adaptation, la dimension informelle doit etre intégrée pour laisser des

marges de manceuvre, de linitiative, profiter des effets de maillage — réseaux
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MANAGERIAL

Recommandations manageériales

Il nous parait important de :

» Laisser des marges de manceuvre aux partenaires dans les situations ou I'informel joue
un réle important : innovation, réactivité, adaptation, agilité, etc. Le cas 2 (formel
complété par l'informel avec effet positif) relatif au Chef de I'’Administration et des
finances de 'EASF au sujet des cotisations comoriennes en rend témoignage. Ces
marges de manceuvre sont a traduire dans I'opérationnel Défense.

Conserver des regles formelles dans I'union pour donner cohérence et harmonie au
partenariat lorsque c’est utile ; des régles formelles a traduire sur les objectifs de
Défense de 'EASF
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