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XTI 0pYEC TOV EIKOGTOV Ou®dVA, 1 EVOTNTO  Y®POL, XPOVOL Kal Opdomng, 1dov g apyoiog
EAMMMVIKNG Tpaymdiag epaproldTay GTIG ETLYEPNGELS, TOL TOPTYOYOV GTOV TOTO TOL LINPYE KoL
n {amon, pe pla povada dtoiknong oty €0pa NG emyeipnone. ZNUEPA, O EMYEPNUATIKOG
KOGHOG LITAKOVEL 6€ TOALUTAOVS KOl UEPIKES POPES OVTIKPOVOUEVOVS KOVOVEG LLE  OLGOOT KO

aféPora TAaioto.

Kotd mpotov, 10 dvotypo tov cuvopmv BEtel vd aueiopnnon Ty evOTnTo TOL YDOPOV, Kol
evBappivel 11§ etaipeieg va depguvnoovy véeg peBoddovg pHOONG KOl GLUVTOVIGUOL TV
dPaCTNPLOTATOV TOVG G€ dikTva 1 o€ diebveic cvvepyasieg . H avdBeon pépoug twv epyascidv og
TPITOVG KO Ol PUETEYKATUGTAGELS TWV VITOJSOUADV Ppickovtol otnv Kopdld avtng g eEEMENS, 1
omoio a&lomotel Ta. CLYKPITIKA TAEOVEKTNUATO KAOE yDPas. ATEVOVTL GE OVTO TO AVOLYLOL TOV
ayopdv, 1 €Bvikn emkpdtelon dev amotedel mALOV TO KotapLylo mov Bo avtioTdble TIg

AOVVOUIES OVTOYMVIGHOV TOV EMLYEPNCEDV TOV KIVOOVTOL OTOKAEIGTIKE GE TOTIKO EMIMEDO ..

Koatd dedtepov, dev mpeitar 1 evotnta tov ypdvov A0y ToV S1adKaCIOV TG €€ AMOGTACEWS
emkowvoviag (NTIIE — Néeg Teyvoloyieg [TAnpopopiag kot Emkowvmviag), mov emitpémovv v
dpon «dBe mEPLOPIGUOL Omd ®PEPLO VIO TO GLVIOVIGUO 1| TOV EAEYYO TOV UETEYKOTECTNUEVOV
(délocalisées) dpactnplotitowv. H pon tov minpopopidv tibeviar epefng ot1o €mikeEVIpO TNG
TPOCOYNG TV EMKEPUANG TMV EMYEPNCEDV TOV EIVOL ETLPOPTIGUEVOL LE TNV OTOKTNON KOl TNV
KOTOVOUN YVOoeEwV o€ pavBdvovteg opyaviopovs. H emyeipnon, tomoBetnpévn 6to otavpodpopu
SIKTVOV emKovOViog, yivetar évag KOUPog HVIUNG OV  AmOPPOPd Kol OmodidEL Tn YvmdoN OE
aAnAenidpacn pe 10 mEPPAAAOV NG Q¢ €K TOLTOV, TO UAVATLPEVT TNG YVOONG Yivetol

OTPATNYIKNG ONUOGIOG GTNV TOATIKN TOV EMLYEPTCEMV.

Katd tpitov, n evomnta dpdong dev £xel mAéov Kavéva Adyo Hmapéng, 610TL 1| TpOKANGN £yKeLToL
010 va potpalovtor ot evhHves PETOED TOAA®V €TAip®V, ONANON HETAED EMXEPNCEMY Ol OTOLES
OgV LLOKEVTOL GTNV 10100 SIOIKNTIKY| apyT|. ZUVERTADC, 0T 1 peTafifaon apUuodloTiTev 6T ARy

ATOQACEWMYV, EIGAYEL VEQ TPOPANUOTH PLOUICEWY GE £vaV OPYOVIGUO UE EKTETAPEVO GUVOPOL KO



ne dlomapteg vBHVEG, OTOL TOL GTAdIL TNG ONovpyiag adiag €yxovv avatebel oe daPOPOVg

ave&apTNTOLG POPEILS .

Me 10 Avolypo TV ouvOpmV, TNV aVATTLEN TOV TNAETIKOWOVIOV KOl TG GULUM)iEg
EMYEPNCEWDV, 1| TPOCOYN| LG ETIKEVIPOVETOL GTN Oloyelplon TV oxécewv, N omoio yiveton
e€loov onuavtikn pe ) dayeipion tov topwv N Tov de&ottov . Qotdco, to pdvatiievt Tov
oxécemv gival olyovpa 1 mo dHokoAa dtayepiciun dpactnplotnta, ened] Ogv eivarl EDKOAN 1
mpoPreyn M o éleyyoc TV  avtwpdoemv Tov GAlov. T'w va peiwBel o kivouvog g
afefordmrag, ot emyEPNoElg Do eMOIOEOVY VAL OPYOVOGOVY GE JIKTVO TIG ETAPIKEG GYECELS

TOVG, GTO OTOT0 BaL EMKPATHCOVY OL APYES TNG EUTIOTOCHVNG Kol TG apoPatdTnTog.

EE opiopov, éva diktvo gival pio cuvepyatiky dopr, oty omoia ot GLUPACES TV  GLUVOALAYDV
ocvppava pe tovg Powell (1990) kar Williamson (1991) dev e€aptdvtor ovte amd v ayopd
ovte TV 1epapyia,. H opydvmon tov diktvov amoteleitor amd moAhoVG TAIPOVS, OVTOVOLOVS GE
YPNLOTOOIKOVOLIKO, VOUIKO 1 /Kol SloyeploTiKd eminedo, aAld aAANAeEopTOUEVOLS YO TNV

emitevén KoMV GTOYWV.

Avtiotoly®g pe TV €Kdvo EVOG 0OIKOGLGTIHLATOG KATA TV évvola tov Moore (1996), 1o diktvo
TpoPodoTEiTal amd TIG ovTaALayEG e Tov €6 KOGHO0, 0 0moiog T0 mBel va emekteivel T ceaipa
EMPPONG TOL EMEKTEIVOVTAG GLVEXDG TO Opld TOV. AAAA OGO TEPICTOTEPO EMEKTEIVETAL TO IKTVLO
1660 MyodTepO €0KOAO gival vo eheyyBel, Ady® Tov avEavopevoy aplBpod TV AAANAETIOPOVI®V
OLOTATIKAOV. AVTIGTPOQ®G, €0V TO SIKTLO GTOUOATAGEL VO OVOTTUGGETOL, TO TAEYUO YOVEL TIG
W0 TEG ™S gVEMEING Kot TOV OTOVOLAMTOD YOPOUKTNPO TOV Kot gRQOVIfel  axopyio 6Tovg

JECUOVG, TPOKAAMVTOS OCLUUETPIO eE0Vaiag Yoo optopéva PEAT.

, r J J , , r r 1
Q¢ ek T00TOV, £Va OO TO CTUOVTIKOTEPO TPOPALOTO TOL TPOKVTTEL APpopd Tr dtakvPépvnon

10 6pog drakvPépvnon @aivetar va ypnotpomotidnke TpdT Gopd oTig apyés Tov 18% adva oty Teppavia oto
TAOIG10 TNG TOMTIKNG EMOTAUNG Yo VO TEPLYPAYEL Eva €100¢ KLPEPYNONG KATAAANANG VO PEATUDVEL TOVS KPATIKOVG
TOPOVG MOTE VO IKOVOTOLEL TIG KOWMVIKEG AVAYKEG GE 10 TPOOTTIKY OIKOVOUIKNG gvpdpetas. And o 1930 o 6pog
YPTCLOTOLEITOL OO TOV KOOUO TOV EMYEPNOEWV, Yot va gElcopponnfel  katavoun poOA®V Kot 0pUOSIOTHTOV
peta&d PETOX®V Kol KOWwvikd emideypévov dievbuvovtov( IInyn : "Designed by committee", The Economist, 363
(8.277), 15 -6- 2002, p. 76 ). And 10 1981, 1 évvola tov dpov dakvPépvnon ovppwva pe tov Hermet (2005)
avayvopilel v Ymopln TOALATADV ORAS®V GLUEEPOVI®OV KOl TNV GLV-LTELOVVOTNTA TOVS 0TN YEPOEn Kol TOV
éleyxo g mopelag pog etarpeiog, pe Tpdémo mov vo vrepPaivel T cPaipa TOLG KPATOVG KOl TOV ETLXEPTCEMV
kaBovthv



TOV OIKTOOL GE OYECM HE TNV ANYN OTOPAGE®V KOl TOV KOTOUEPIGUO TOV €PYACIOV, ONAMOT,
aQopd ToV TPOTO JOXEIPIONG TOV GVAAOYIKOD GUUPEPOVTOG LE EVOPUOVIOT) TOV GYECEMV , YOPIG
®otd6c0 vo Biyeton 1 avtovopia, n avdAnyn atopkng tpwtofoviiog, Kot 1 WO10UTEPOTNTU TOV

OYECEWV.

Avto 10 TPOPANUO dev givor edkoho va emlvBel, dedopévou Ot ot Tapadoclakég Bewpieg
dtkvBépvnong, Omwg m doknon €Aeyyov amd To O0KNTIKO GLUPOVAID GTOV TOUEN TV
WOIOTIKOV ETYEPNOEMY, N 0 KPATIKOG EAEYYOC GTOVG ONUOCIONG OPYOVIGHOVS , OEV UITOPOLV Vi
€PAPLOCTOVV 6T0 OikTLO. To diKTLO deV €XEL TAVTA GUPMOG EOPULMUEVO, TO VOUIKA KOl EO0PIKA
opla. Tov N Vv évtaon kepaiaiov. To diktvo pmopel va e&glybel péoa oe €va VPPLOKO KOGHO
INpoGo kot WTIKO ToTdYpova. To diKTLO dEV EVOUPKMOVETOL TTAVTO GE £VAL GLALOYIKO Popéa
o omoiog vouponoteiton v emiPaiiel v meapyio ota péEAN tov. To diktvo doe drabétel mavta

éva mpokaBopiopévo otodyo oto Aoyo vrapéng tov (Kilduff, Tsai 2003).

Mo va depguvicovpe to (o mov agopd tn dtakvPépvnon tov diktvov, Ba Pacicovpe
oKkéyn pog otig epyaocieg tov Provan xkor Kenis (2007), e€etdlovtag tpelg mepumtdoelg: To
Katavepmuévo diktvo (réseau distribué) (participant governed network), 10 xofepvdpevo dikTvo
(réseau piloté) (lead organization governed network ), 10 d10tkovpevo diktvo (réseau administré)
(network administrative organization). Méow oavtig ™G TOEWVOUNONS, TPOGTOHOVUE Vv
KOTOVONGOLUE €GV 1 SloKLPEPVNOT LIOKELTOL GE 0. TPOYUATIKE ONUOKPOTIKY AOYKY. Av
onradn ompiletar ot SEAVELL TOV TANPOPOPIDY, TNV 101 UETOYEIPION TOV HEADV TOV UE
o GLAAOYIKY KoTovoun g eéovoiag, oty Owowocvn (équité) twv avioAloydv . Oa
emdwéovpe eniong vo KataAdfovps edv ot véeg texvoroyieg €€ amOCTACEMS EMKOVAOVIOG
aALalovv 11 eVGM TOoL SIKTOOVL Kot EMPAALOVLY VEOLG UNYaVIGLOVG dtakvBépvnong. [Ma avtd to
AdY0, Ba €GTIACOVLE GTOL GUVOPA TOV SIKTVOV, Y10 VO EEETACOVE €GV 1 €00QIKN N Un O1doTaom

TOV GLVOP®V TOV, amoTeAEL dtakvBeva TG dakvBEpVnonc.

H dwxvfépynon tov diktHov

Me Bdon 1o épyo tov Deffarges Moreau (2003), vdpyovv Tpelg S10GTACELS TOV TPEMEL VL

€€eTOGTOVV Y10 TV KOTAVOTOY| TOV UNYOVIGLOV dakVBEPYNONG, ONANSY], TOV TPOTO LE TOV 0010



OPYAVAOVOVTOL O GUGYETICUOG SVVALE®V KOL T OLOTPAYLOTEVTIKY SUVOUN UETOED TOV HLEADY TOV

OKTVLOV:

- To wWpvtikd ovUE®VO: TO dikTvo Bewpeital €vag pvOLONEVOS YDPOG GLVEPYACING OV
Baciletar oe éva pntd 1N ApPNTO 1WOPLTIKO GOUE®VO aAANAeyyomns. Me dAla Adyw, sivor
ATOPOITNTO VO KOTOVONGOVUE UE aKpifela TOV KOO TapOVOLOOT HETAED TOV HEADV KOl TNV
aicOnomn g Koot TG TOL TOLG cuvaoTilel. AvTd Ponbd GTNV KATAVONGT TOV GTPUTIYIKOV

dtakvPevpdtov g dtakvPEpynong.

- H apyrtektovikn tov diktvov: agopd tov Kabopiopd tov Tpdmov pe Tov omoio Ta chvopa Tov
OKTOOV gEeAiooovVTal HE TNV TPOCYMPNOCT KOl OTOYMOPNON HEADV, HEC® OCLV-EKAOYNG M|
"Sratdypatoc". Avtd umopet emiong vo fonbnoetl 6TV KOTOVONOT TV 1010THTMV TOL TAEYUOTOG.

Ooo neprocdTepo mukvol givot ot deopol 1660 TEPIGGOTEPO GTOVOIVAMTO Elval TO SIKTVO.

O Kavovag TOL TALYVIOIOD TOV GYECEDV: APOPE TNV OVAALGT TOV GLOTNPAOV Kol / 1| TOV TUTIK®OV
KOOIK®V OV J1EMOVV TIC GYEGEIS GTO SIKTVO, TPOKEUEVOL Vo KalBOOTYOUV TN GLAAOYIKT dpdiom
Kot vo, dtotntedovv og dapdyes petald tov peAdv. Avtd Ponbd vo KaTOVONGOLUE DG
dwvépetar M ggovoio ANYNG amopdcemv peTaEh TOV UEADV, KOl TAOG TPOYUATOTOEITOL 1
KOTOVOUN TOV KEPODV TOL TPOKVTTOLV A TNV GXECT TPOGHOMV.

Me agempia avtég T1g daotdoelg, ot Provan kot Kenis (2007) vrootnpilovv tn didkpion tpudv
€AV SIKTVOV HE GUYKEKPYEVOVS UNYAVIGHOVG SLoKLBEPVIOTNG, TOVG 0Toiovg B LEAETGOVE:
10 dikTVO OV drotkeitan amd Tovg cuppeTéyovteg (participant governed network) , To dikTvo TOL
dwowkeiton amd o apyovoa opydvoon (lead organization governed network ), to diktvo

dokNTIKNG opydvwong (network administrative organization ).

To katavepnpévo dikTvO: N AVTO-SroKVBEpyNOoN

To xatoveunuévo diktvo givar pio popen SIKTOOVL «HE TUKVO TAEYLO», TOL OTOIOL T WEAN
KatoAopuPavouy cuppeTpikég Kot eVaALAEIEG BEoels. AvTtd onuaivel OTL Kavéva LEAOG OV aoKeL
Kdmota Aettovpyia eEAEyyov TPog T GAAL PEAT. Me dAda Adyla, Kovéva pEAOG Oev givarl o BEom
vo kaAoyet éva dopfpmTikd kevd Tov TAEYHOTOC, KaTA TNV évvola Tov Burt (1992), pe 10 va

yiver evdidpecog 1 adlop@iofinTog avapetaddtng . Ze avtdv ToV TOTO TOL OIKTHOL, 1



ovAloyikn e€ovaia Katavépetot eElcov petald OAOV TOV ATOU®V.

Y10 koToveUnuévo Oiktvo, M dlakvBépvnon mapovctdlel emopévac,  oplopéva  Waitepa
YOPOKTNPIOTIKE. AdYy® TG amovoiag HEAOVG oe kevIpikn B€om, 1 dtakvPépvnon Eykertan e pia
dwdkacio avtoppvbuiong (Accard, Assens 2010). Avt) 1 dwdikacio ovTo-ot0KLREPYNONG
TPOKVTTEL OO L0 KOWMVIKY KATOoKeLY] pe Pdon ocvpPdocelg  avioiiaynis. Méco amd Tig
aAAnAemidpdoelg tovg, To PEAN €ykaBpvovy cLUPaTikovg Kavoveg peta&h Tovg, ot omoiot
EVOLVOUMVOLV, OEVKOADVOLV KOl TEPLYOPAKMOVOLV TIG UETEMEITA OAANAETOpdoelg tovg. Ot
oLUPaoEL aVTEG TPOGOHIOOVY OTIC OAANAETOPACELS L0l YOPIKY| KOt ¥POVIKT Kavovikotnta. Mg

Ao Adya, to diktvo "dopeiton" (Giddens, 1984).

Avt N popen avto-dtakvPEépynong epeaviletal kotd KOplo Adyo 6T SIKTLO TV OTOIWV TO
WpLuTIKd ovuewvo Paciletor otn cuvteyviakn AOyKY , oTig pileg og éva tOmo pe éviovn v
aicOnom Tov «oOVIKELWY», OTI KOWN avopOpd TOV ETOYYEALOTIKGOV TPOKTIKOV. To Katavepunuévo
SIKTVLO OVTIGTOLYEL Y10t TOPAOELY O OE L0l «KOWVOTNTO TPAKTIKNGY Katd TV évvola Tov Wenger et
al (2002). [T ovykekpyéva, avtd onuaivel 0Tt To OiKTLO AELTOVPYEL GOV 10 KOWVOTNTO, LE Lo
pOOUoN omd TOVG ETAIPOVE TOL  GEULPNAATEITOL HECH TNG UETAOOONG TOV KMOTK®V Kol TNG
nanong tov clompdv cvppdacewv (Gomez 1994). Ot cvuPdoelc avtéc vonuatodotovv
oLALOYIKY OpdoT, SLCPOALOVTAG TN VOLUOTNTO TOV EVEPYELOV Kol TN OIKOOGUVI 6T O1dfeon
TV TOpwv. 'ETo1, 01 amokAivouceg 1 TOAD KOPOGKOMIKEG GUUTEPLPOPES OATOYOPELOVTOL AGY®

NG TiEOMG Y10 GUUUOPPOOT).
ATo Ty apieToKpatia 6TH OIKTVOKPATIO

Q¢ mapaderypa, n Boacutukn Axodnpio Zoypaeikng kot FAvrtikng mov dnuovpynonke oto
[Mopict otig 9 Maiov, 1648 , &xet emonuaviel and ™ Kowvwvioldyo Heinich (1983) wg pio amd
TIG TPATEG LOPPEG KOWVOTNTOS TPOKTIKNG. YAomoteiton amd pia dputiky] opdda 12 KaAlteyvov
Vd TV mpootacion ¢ Pacilocog kot Tov Kapdvaiiov Mazarin, 1o de&l xépt  Tov PaciAid

AovdoPikov 14°" .

H Boocwukn Akaonpio Zoypoaeikng viodetel mold ypiyopa Eva cuvieyviako TAaiclo, T0 0moio
TaPad0CLoKd TPOOPOTAV Y10l TIG KEVYEVEIGH TVELHOTIKEG EMICTNUOVIKEG OPACTNPLOTNTES OTWS

N Aoyoteyvia Kot 1 WTPKN, aAAG Oyl Yoo TV YAumtikny 1 v {oypagikn, mov Bempodvtal wg



EMIOOOVES KAAMTEYXVIKEG YEIPOVOUKTIKEG OPACTNPLOTNTES , COLUP®VO LLE TOVG IGYVOVTESG EKEIVI TNV

EMOYY| KOOIKES.

Yopeova pe v Heinich (1993), 6nwog avaeépet otig epyacieg tov o Bouchez (2006), ta péin
¢ Baotukng Akaonpiog Zoypapikng kot FAvRTiKnG Stopop@dvouy oTadlokd pio véo Kaota,
EVOOUATOVOVTOG VEX LEAN TV otoiwv 1 éviaén Paciletol o€ amd Kool emAoyN Kot SOPIGUO |,
avdAoyo pe T0 " KEPAANIO TEXVIKMDV YVAOGEDVY, TOL O100£TEL 0 KOAMTEXVNG. ¢ €K TOVTOV, TO
akadnuoikd oiktvo (oypdowv Kot YAumTtdv owodopeitor Prpe mpog Prjua, akoAovdmvTog
kpuplo. kobopd emayyelpotikd doyeto pe T oxéon aipoatog (KANPOvopKOTNTo TiTAOL
evyeveilog), TV mepPovcio (KOWMVIK OvayvAdploY] OV CULVOEETOL LE TNV TEPLOVOIM), TNV
napacnpuoedpnon (v amovoun omd tov Poactid) 1 v e&étaon (axadnpaikn a&roxpartia). O
TitAog péAovg ¢ Baotlikng Akadnuiog Zoypaeikng kot FAvntikng anodidel oe éva mpdommo
«opetafifoaoteg 1010t TEG MOV OF oYeTilOovTOL pE VAKE ayobd M pe aplotokpatikny B€om v

napadelypa, oA e "Adylo, Kelpeva N Epya ».

Exetvn v emoyn emopévmg, n évtaln  KATOWL HEAOLG OTO SIKTVO TOV KOAMTEXVOV OV
e€aptdtor o0TE amO TNV KOTAY®YY|, OVTE TNV TEPLOLGIN, N TNV KATOYN TITAOL gvyeveing, aALd
ATOKAEIGTIKA ,c0ppova pe v Heinich (1993), and to ke@OAo0 TOV EMAYYEAUATIKOV YVAOGEWDV:
07O TEYVIKO Kol KOAMTEYVIKO eSO KOl 6TO eSO TOV KOGUKAOV EXAPADV UE GAAOVG KOAATEYVES
¢ kowotntag. H cuykpodtnon g Axadnpiog 16nyaye po «GVAAOYIKY avapopd TaLTOTNTAGY,
TOV VIEPACTILETOL TOL GLUPEPOVTOL TNG GLVTIEYVING OTEVAVTL 6TOV PACIALd, TOV YIVETOL EYYVNTPLL
evog doypatog (kpion g a&log Tov KaAMTEXVN amd TOVG OUOTLLOVG TOV) KoL LG TEXVOYVOGTOG
HEC® NG EEATOMKEVUEVNG HETAOOONG TNG EMAYYEAUATIKNG TPOKTIKNG 0 OAEG TIG LOPPEG TNG,
ClOTNPEG Kol EUTEIPIKES, A0 TO OAOKOAO ©TO poONTA pe OKOMO TNV TAPOyw®yn €VOG

OPLGTOVPYNLOTOC,.

H Boouukn Axodnpio Zoypaeikng kot FAvrtikng eykaividlel and ekeivn v €moyn 10 gupewmg
dwdedopévo  avopevo g  pdonong oe  diktvo, dov ™G oLVTPOEIKNG  paBnTeiog
(Compagnonnage)’, pe o opy] KOWMVIKOTOMONG 7Tov Paciletal otV emayyeANATIKY
TPOKTIKY. Méca omd avTd TO TAPASELY LA, TOPAKOAOVOOVLE TNV AUPIGPNTNOT TOL HOVTEAOD TNG
EMT 0N YOAMKY] KOW®Via, KOl [0 HETATOTION OO TNV OPLOTOKPOTIO GTN SIKTLOKPOTIO, TOV

ovppova pe Cotta (2001) opilel 6Tt Too Tpovoula dev kabopilovtor TAEOV Omd TNV KOWVOVIKY|

? Metddoon yvhong KoL TavToTNTaS HESK TOV ETAYYELIOTOC



Béomn 1 Tovg 0o 0VS AlIATOG, OAAL OO TNV OTOKAEIGTIKOTNTO TOV CYEGEMV TOL OIKOOOUOVVTOL

péoa og €va 0iKTLO.
H 7021 04AAeyyin 6KOTOVEL TRY AliNAEyyOn

H xowomto mpaxtikng mapéxel omoTe, (o oo €KOVH €VOC KATOVEUNUEVODL OIKTVOV, TOV
omoiov, mpémer vo vmoypappicovpe To OVO  POCIKE  YOUPOKTNPIGTIKA OGOV  oa@opd 1N
dtakvBépvnon: TpdTOV, TNV o1 peTayeipon TV HEA®V TOV, aveEApTnTa Omd TIG SPOPES TOVG
AVOPOPIKE LE TNV KOTAOTAON, TO HéyeBog M v wavdtnta, Koi, SeVTEPOV, T HEIWON TOL

ATOUIKOD KOLPOGKOTIGHOV KAO®DS YiveTan opatdg omd T OUOTIHO PEAT) .

Kotd mpodto Adyo, 010 Babpd mov , Katd v WpuTIK GOUPOCT, 1 SoU| AVIOAAAYG OVIKEL GE
O6AoVG Kot o€ Kovévay, katl oto Babud mov, kbbe péhog Bempeitor w¢ €vag etaipog amd To dAAa
LEAT], TO KOTOVEUNEVO SIKTVO TOPEYEL EVAL ETAPIKO TAAIGLO TOV EMTPEMEL GTO, LEAT TNV IGOTIUN
TPOcPacn ota 0PEAT TNG €VMOONG: WO GLAAOYIKT TEXVOYVOGID, £va GUGTNUO GUYKEVIPMONG
TANPOQOPLOV Y10 TN OLEVKOAVVGOT] TOL GUVTOVIGHOV, £V XOPTOPLAGKIO KOWNG KOWVOTOMIOG 1|
OLALOYIKEG EYKOTAOTAGELS Y10 TNV EMITELEN OWKOVOULMV KAMUOKAG, 10 ETIKETO TOLOTNTOG K.AT..
Me avtd tov TpOMO, TO KATAVEUNUEVA FTKTVO TOPEYEL GTO LEAN TOL TNV EVKALPIO VO LOPOGTOVV
TO. TPOVOULD. TNG €VEOONG, WEC® TNG CLV-EKUETAAAELONG TMV 1OWHTEPOV EVEPYNTIKMOV  TOV

JIKTVOV: TOV TEPIOVCIAKAOV GToLXEl®V TOov opidov (club) .

Kot devtepov, 10 katavepunuévo diktvo vrotifetal 6Tl HEIDOVEL TOV KOPOSKOTIGHO KOl TNV
afefardmmra T@V aAiniemdpdoswv, Ady® G mieong yw. ovppdpewon. Ipdypati, n
dtakvBépvnomn oe €va KOTOVEUNUEVO SIKTVLO GUVIGTOTOL GE Lo HOPPN ovTo-pLOuIoNG e Pdon
™V apyn Tov «mavomTikovy (panopticon) tov Bentham, 6mov «PAémelg yopic va o PAémovvy,
omwg avédelEe o Foucault (1975). Kart 'avaroyio pe oty v ovayvoor, KGOe COUUETEY®OV GTO
dikTvO VIOKEITOL GTO PAEUUO KoL TNV KPioN TOV AOUWTMOV GUUUETEXOVI®V, TOV Be@povviol o€
dtpopeTikd Pabud, oodtipot. Oha avtd To SeTAVPOVUEVE PAEUUATO ATOTEAOLV [0l LOPOY|
oLALOYIKNG e€ovaiag, AUANG kol avemaAnBevtng, mov pvOuilel TV amokAivovsa cuUTEPLPOPAL.
Eivatl adbvoto yio omotovonmote v amokAivel amd Tic mapadektés aleg mov avapEpoviol oTig
ocuupdoelg , xopig vo To mapatTnpRoovy ot dAlot. Xe poéviun Paomn, n THPNoN TOV GLUPATIKOV
KOVOVOV  eMPAALETOL GTO €0MTEPIKO TOL JIKTVOV, YWPiG va  ypewdletor kdbe TOGO

emovafefaioon and 6Aovc. H éldewym avovopiog €odysl, 6TV TPAyUOTIKOTNTO, 0L HOPOY|



avtonelfapyiog Yoo 10 GHVOLO TOV KPIK®V INUOLPYDOVTOG Ho oAvcido aAinAeyyoms. Me dAla
Aoy, o€ éva Katavepnuévo dikTvo, 1 eumiotoohvn 0ev umopel va dtappayel xwpig apvnTikég
OLVETELES Yo eKetvov Tov Aapfdavel v mpotoBovAiia. Me to va éapeitor amd Tovg dAAOLG,
xaver v mpdcPacm o TOPOLG TOV SIKTVOV amd TOLg omoiovg e&aptdtat o idwoc. Tlpdyuart, bv
N plo pepld mpoomabnoel vo eéamatnoet Tig dAAeC, T0TE TY®pPEiTOL amd OAa To dAAN LEAT TOV
SKTVOV Kot Oyt wévo amd ta Bvpata 1) TOVG GLVETAIPOVG TG GVVAALXYNG. YO vt TNV évvold,
N cvvaAroyn etvar diko , Oyt Ady® ™G 160pPpoTiog avTaAAXY®V HETAED TOV HEPDV, OAAL AOY®

Hog Hopeng apoPatdtntog Pe Kowvd Opopa aAANAEYyONG.

Qot660, ovt N aAANAEYYON Yiveton €00pavotn Otav to dikTvo Telvel va av&aveton pe Tpomo
ndpo TOAD avopyko, morlarractaloviag Tov kivouvo gpeavions AabpemiPatdv. [pdypatt, 1
aAANAEYYOT ©@ELEl TOVG TAVTEG Ko Kavévay dlaitepa, Onwg éva koo ayadd (Hardin 1968),
TOV OTOioL 1 YPNONOTNTA EiVOL ATOUIKT, OAAL TO KOGTOG GUVTINPNONG TAPOUEVEL GLALOYIKO.
Qot6c0, 1 dwyeipton evdg Kool ayaBol elval cuyvd SVoKOAN VIOOeoT, dedOUEVOL OTL TO
diktvo dg umopet va apvnbet oe Kavévay v ypnon avtov Tov oyadol, copmepthapfavopévov
OGMV KOTAPEVYOVV GE 0VTO MG AaBpemPdtec, 1 GG®V TO AAAOLOVOVV - .. EICAYOVTOG COAALOTO
N 100G oTNV KOWATNTA TNG TANPOPOPIKNG TOV OVATTOGGEL EAeVOEPO AoYIGHIKO G6TO AadikTvO-

(Loilier, Tellier 1999) kot otepdvtag €161 amd TOVG GAAOVG YPNOTEG TO GVAAOYIKO OQENOC TNG

XPNONG.

I't 'avto pepikég popég eivar amapaitnto va vioBetnBel o mo emxionun Hopen dakvPEpyNong
Yo TNV OTOPLYN OTOKAIVOLGOG CUUTEPLPOPAS LETOED TV OUOTIH®YV, 1] oTtoio umopel va e&eli&et

™ (VO TOL SIKTVOV GE Uio, GAAN LOPON: TO KUPEPVAOLEVO JIKTVO 1] TO SLOIKOVUEVO STKTLO .

To kvPepvapevo dikTvo: 1) 1epapkn SwokvpEpvnon

¥10 kuPepvmdpevo diktvo, VIapyel éva €100¢ tepapyiog petald Tov péAovg mov PpickeTol 6To
onueio TopNg TOV EUTOPIKMOV GUVIALAYDV, 0€ BEGN KEVIPIKOD GLVIOVIGTY], KOl TOV UEADV TNG
neppépetoc. To pélog mov Pploketor o©T0 KEVIPO TOL  TAEYHOTOG AETOvpyel  ®G
TAOTOG/KVPEPVNTNG Ko elvan og BEom va puBuilel T cvpmeplpopd Tov GAA®V pel®v (Assens,
2003). I'o mapddetypa, o€ £va dIKTVO EMYEPNCEWYV, 0 TIADTOG Eival oL EMLYEIPNON GE KEVIPIKY

0éom oto MAEypa, mov Asttovpyel g e1epdppLOog eTaipog (commanditaire) , oto Babud mov



kaBopilel ™ @VoN TOV GLVOAAAY®OV ©T0 TAGIClO TNG oVUPacng pe TOvS GAAOVLG ETAPOLS
(Lorenzoni kot Baden-Fuller, 1995 Snow kot Thomas, 1993). Ewdikdtepa, o mAdTOg TOL d1KTHOL
KATEYEL TPELS GLVYKEKPIUEVEG de€10tnTes. [IpdTOV, TNV GTPATNYIKY 01KOSOUNGT KOl TO OPOLLOL Yol
70 PEALOV TOL SIKTVOV, SIUEGOL TV TPOJAYPOUPOV KOl T®V cLUBoiaimv mov epapuolovtol ota
SPOPETIKA. PEAN TOL OIKTVOV, OEVTEPOV TNV 10pLON Kol €dpaimon MG «ATHOCPUIPOC)
eumotoovuvng kot apotPordtrag (McEvily kot Zaheer, 2004), kot, téhog, tv ovalnitnon Kot
EMAOYN VEOV GUVEPYAT®V. QG €K TOVTOV, Elval ooV APYLTEKTOVAG TOL OOUEL To Opta TOL dIKTHOL
Kot OVTACETOL T GUVOPUOAOYNON TOV TOP®V, OTWS 0 avAd0Yoc Tov épyov (maitre d'ceuvre).
Eivai, 1€hoc, 0 gyyumtng G aAANAEYYONG EVIOS TOL OIKTVLOV, JEOOUEVOL OTL gpyaleTal Yo TN
oLvEYN EVOLVAULMON TOV GYECEMV UETAED TOV OVIOTNTOV, OM®G 0 KVPLOG Tov £pyov (maitre
d'ouvrage). o 10 okomd avtd, mopakoAovdel Tn peTOPoAlOUEV QUON TV CYECEMV KOl
napepPaivel pe SAPOPOVS TPOTOVS: UETAOIOEL TANPOPOPIES, EKMOOEVEL Ta VEN HEAN Ko
emovapipel otV meapyio 606ovg de GEPOVTAL TOVG OYVOVTEG KKAVOVEGH TOVG Omoiovg Béomice

GTOV OPYOVIGUO.

‘Etol, 10 diktvo Asttovpyel pe Pdon (o GLYKEVIPOTIKY Kot dtapesorafnuévn dakvPépvnon
Katd v évvole tov Burt (1992), pe po onuovtikny ovicoppormics oty e&ovcio AyMg
aropdcewv. O mAOTOC avoAapuPdvel dopopetikods porovs. Atayepiletar TIg CLYKPOVGELS.
KoBopiler ™ ovvolikn otpatnywkn. Zuvtovilel Kot cuvevidvel @opelg mov Ppiokovior og
«YVOOTIKN €yyvTnToy KOtd TV évvowa tev Beuret kot Torre (2012). Ilpdypatt, dev eivar kot
avdykn edapikn n gyydtmra m omoio opiletor amd TO WPLTIKO COUPOVO GE AVTO TO €100C
SKTVOV- ovopaLOUEVO emiong «SlELPLUEVT EMLXEIPONH-EMELDN O TAOTOG €YEL TN dVVATOTNTO VOl
ouvevooel ta PLEAN amd amdcTOon UE TN XpNon epyoreiov €€ amootdoewg emkowvmviag. O
TIAOTOG, TPAYUATL TIC TEPLOGOTEPES POPES EKUETOAAEVETAL TOL GUYKPITIKG TAEOVEKTLATO LETAED
TOV YOPOV Kol ¢ K TOVTOV gival o€ BEom va cuvtovilel amd amdGTOoT TIG MO OVIOYMVIGTIKES
TOYKOGHMG €0TIEG TOPAYMOYNG, OOVOUNG N TOANGCNG. XTNV TEPIMTMOOT OVTH, TO KLPEPVOUEVO
dlkTvo Oev €yl YEOYPAPIKA Opla XAPlG ota epyolrein € OAMOOTACE®MS EMKOWMVIOG KOl TNG
OLKOVOUIKTG HETAVAGTELONG, WiTEPA OTNV TEPimT®ON NG dtaomopdg (Saxenian 2006), pe v
KavoTTa OpIopéveV etaipov Padid pllopévov og éva HEPOS VO TAPUUEVOLY AAANAEYYVOL UE
TOVG AAAOVG Popelg Kowvng Tposhevong 7?7 €YKATESTNIEVOVG O GALEC TEPLOYES, Kot va YivovTon

£T01 LA o8 GLVEPYELEG o€ O1eBVEG emimedo.



H mepintoon tg Airbus oty Evponn eivar évo koAd mopdderypo KoPeEPVOUEVOL SIKTVOV.
Ouyatpikn etarpeioa 100% g EADS, n Airbus eivor 10 amotédlecpo pog Popnyovikng
KOWOTPa&iag LE GUUUETOYN OPKETMOV EVPOTAIDV KATAGKELAGTOV AEPOCKAPDV KOTAVEUNEVT CE
16 yeoypoaewés meployés yopw amd éva kowod épyo. Ta tpuquoto tov adepookae®mv Airbus
kataokevdalovral kupiog otnv Evponn, aArd opiopéva ototyeia Tposépyovtat amd 0AOKANPO TOV
KOGHO Kot Ol TEMKEG YPOUUES cuvaprordynong eivar otnv TovioOln (I'oAiia), oto ApuPovpyo
(Teppoavia), o Zefiddn (Iomavia) v v evpomaiky ayopd N 11§ eaywyég ekTOG Aciog Kot
omv Tianjin (Kiva) yuo tig eéaywyés oty Acio ot omoieg €faptdvior amd TN HETOPOPA
teyvoloyiag Boppd-Notov. H opydvoon tov fropunyovikov diktoov Airbus gival to amotélecia
30 etV cvveyovg EEMENG oV KaTovou KaBNKOVI®OV TOL GLVOOEVOVV TNV KOTOOCKEVT EVOG
aeponmAdvov. ‘Eva and ta epotiuota mov £xel tebel eivar  opydvoon tov avioaliaydv petad
TOV EVPOTAIKOV £0TIOV NG Airbus, Kot 1 Agrtovpyio AVTAG TG UNYOVIS , TOV EMEKTAONKE OE
naykoOco eminedo pe v mapéuPoacn TV ovvepyalopéveov  ETAPLOV 1) LIEPYOALP®V
Apepwovikov kol Aclatikdv, otovg omoiovg m Airbus petafipdaler v €vbivn avamTuéng
opopévov egapmmuatov tov agpooka@mv . H Tovkooln Ppioketar oto KEVIPO OVTNAG TNG
Bropnyoavikng cuvappoidynong Kot avoiapPaverl tn Agttovpyio Tov eAEyyov, e Pdorn T yvoon
KOl TNV OVOYVOPIoUEVN eUTEpia GE UNYOVOAOYIKO GYESOOUO KOl Tr GUVOPUOAGYNOTN T®V

eCOPTNUATOV 0EPOCKAPDV.

Exeivo mov evvel 10 kuPepvipevo diktvo dev eivar n emkpdteto (territoire), aAAd to QLA
kepdAato (actifs intangibles) mov dtatnpel 1 etaupeio TAoTog (Assens Bouteiller 2006): to onpa
¢ emyeipnong (Branding), 10 oyeclakd Ke@dAoio, T ENUN HETAED TOV TOPAYOVIOV NG
ayopds, TNV TEYVOAOYIKT TEXVOYV®Gia. To duAo kepdrato mov Katéyetl N etaipeio TAGTOG divel
VOO GTO WOPVTIKO COUPOVO, TO OTOT0 SIKAOAOYEL TNV AAANAEY YUY TV BLOUNYAVIKOV ETAIPOV
070 OikTVO. AVTO TO LAO KEPAANLO UTOPEL VO EVAGEL TOL LEAN TOV SIKTVOV YOP® omtd TOV TAHTO

070 EMIKEVTPO NG APOP®ONG TV AVTOAAAYDV .

n



Mmnopovpe eniong v amelkovicovpe avtd Tov TPOTO daKLBEPYNONG GTOV TOUEN TG SLOVOUNG.
Ye outOvV TOV TOpEN, TO KUKADUATO Stovopng Umopovv va tostvopunBovv og 600 Tpodmovc:

OAOKANPOUEVO EUTOPLO, LELOVOLEVO EUTOPLO.

H npd emloyn agopd v oloKAnpouévn dtayeipion g dvouns pe PAcn Tig lepapyikes
oY£0EIC, aVTIOTOlXEL oTov TOMO Ymokataotnuatov. H devtepn emhoyn Pociletar o oyéoelg
CLLPOVIOG HETAED EVOG TAPOYWYOD EUTOPEVUATOV 1} VINPESUDY TOL omeVBVVETAL G HECALOVTEG

TOAADV ETOPLOV KUPIMG YOVOPEUTOPMOV KOl AVEEAPTNTMOV ETLYEPTCEMV AOVIKNG.

Yrdpyer pa tpitn emhoyn pe tov tHmo diktHov dwodypnong (franchise, mapoydpnong dosiog
EKUETAAAEVONG OTN dlvOUn), 1 OmOilo G€ VOUIKO Kol AEITOLPYIKO EMIMESO €YYPAPETOL GTO
mAoiclo tov eumopiov  etaipwv petalld dikalomdpoyov Kot dkaoddyov. Xoapaktmpiler Eva
KLPBEPVOUEVO OIKTLO, GTO HETPO TTOV O SIKALOTAPOYOG OEV EAEYYEL T SIKALDOUATO WO10KTNGI0G TOV
Jka0d0yov, aAAd aokel péow cvpPfaong ™ StakvPépvnon, av Oyl TN VOUIKY, TOLAGYIGTOV TNV
EMEPNUOTIKT] KOl OKOVOUIKY TV Owatoddywv. Ta dwitepa meplovolokd otoryeio Tov
EVEPYNTIKOV, OTMOC TO GNUO TNG emyeipnong tov diktvov franchise amoktovv TOAD peyoAdTEPT
aflo 6T0 PETPO TOL UEWDVETOL 1) OLVOTOTNTA OMOUIUNONG TOLG OO TOLG OVINYMVIGTEG OV
Bpiokovton extdg Tov franchise. Avtd eényeitan amd To YEYOVOG OTL TOL GLYKEKPLUEVO TEPLOVCLUKAL
OTOL(EL0 TPOKVTTOLY A0 TO YTIGIUO LG OYEONG AMOKAEIGTIKOTNTAG HETAED SIKALOTAPOYOV Kot
dkaodoyov. Avti 1 oxéon dev egivor dabéoun oy ayopd pécm dmpoyuatevoewv. Avtd
e€nyelton eniong amd to yeyovdg 6Tl OGO pEYaAVTEPN YIVETOL 1 GLYVOTNTO TOV GUVOALAYDV
HeTA&D SIKOOTAPOYOL Kol S1kal0dd oV, TOGO TEPIGGHTEPA EUTOSLO VITAPYOLY GTNV UETAPOoN
ano éva franchise oe dAAo . AvTd T 1W1HTEPA TEPLOVGLOK(G GTOLYEID TOV EVEPYNTIKOD OTOL TOV
TOMOV JIKTVOV AVIKOLV GE OAOVLG TOVLG ETAIPOVS, OKOLOTOPOYOVS KOl OKA0OOYOVS, OAAYL GE

KOVEVAY OLTOULKAL.

1o franchise n a&lomoinon Kot avadelln TG EUMOPIKNG Kol E0APIKNAG CUUTANPOUOTIKOTNTOG
amotelel Adyo Vmapéng. Avti mn ovvépyewo pmopel vo yivel pdévo pe Tn ovvaiveon TV
KOOSOV VL LOPACGTOVY TOVG Kvdvvous, oto Pabud mov 1 cvppetoyn oto franchise eivon
efedovtikn. Qg €k TOVLTOV, OO TA CLYKEKPIUEVO TEPLOVGLOKA GTOLXEID TOV SIKTVOV (KEPAALO
TOV ONUOTOC TNG €TAPilog, EMEVOVOELS OTO WAPKETIVYK, TPo®dOnom ekdvog) enm@elobvton

GLALOYIKA OAOL 01 S1KAL0OOY 0L, XWPIS VA lvat SLVOTOV 0 SIKALOTAPOYOG- TAOTOG VO EKTPEYEL TNV
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YPAON HE TPOTO KOALPOCKOTIKO Y10 ATOKAEISTIKO TOL O6peAog. 'ETol, 0 dikatomdpoyoc- mAdTog
EMOLOKEL VO TPOWONGEL TNV 100 TOL JIKTVOV SLOVOUNG , TAPEXOVTAG EYYVNGELS KOl TNV TALPOYN|
TeXVIKNG Pondetag otov dkaoddyo. Xe avtdAlaypo, 0 OKO00OY0G TPEMEL VO TOPEXEL GTOV
JKaomdpoyo OAo To. GTOLKElD OV €ival ATOPOITNTO Yol TNV OMOTEAEGUOTIKY OOXEIPIOT TOL

GULGTNLOTOG OLVOUNG.

H 7olln eyyvTnTa , GKOTOVEL TV EYYUTHTA

¥t owvoun franchise, 1o kOpro mPOPANUA givor 1 GTPOTNYIKN ETAOYT TOV ONUEI®V Yo TNV
KAALYM TOL HEYOADTEPOL WEPOVS TNG EMIKPATELNS, OOTNPOVTOG TOPUAANAG o "0CEOAN
arootaon”" petalh tov dkoodoywv. Ilpdypati, mpémer vo amo@ehyetor 1 TOAD KOVTIVY|
YEQYPAPIKA cvvumapsn Owaoddymv, kabmg umopel vo €(el OVTITOPAYOYIKO OTOTEAEGLO,
LETATPEMOVTAG TOVG OKOLOOOYOVG-GUVETOIPOVS OGS HAPKOG G SKOLOOOYOVG -OVTOYMVIGTEG
TPOKEWEVOD VO TAPOLV UEPIDLO TNG TOTIKNG ayopds pe kivouvo kaviBaiiopol twv mtelatadv . Ot
Beuret kot Torre (2012) toviouv 10 {010 QUIVOLEVO GE TEYVOLOYIKA OIKTLO EMIKEVIPOUEVA GE
éva mAoto mov dOtvel eviodés. Oco ot cvvepydteg epydlovror €€ oamootdoemg, TOGO Ol
OAVTOAAQYEC TANPOPOPLDOV TPOYHOTOTOOVVTAL PE GEPAGHO NG SoPAVELNS LE TOV TAITO. AV Ol
etaipot TANGLAcOoVY TOV TAOTO, €yKaOloTAUEVOL HEGO GTO 1010 £30POC, QLTI 1 YEYPAPIKY|
gyyvmnta pumopei vo. GOUPAAEL 6TV KOADTEPT OUAOOTOINCT TV aVTAALXY®DV, AOY® TG aictnon
TOV «OVAKELWY» OTOV 1010 TOTMO. Q0TOGO, GE OPIGUEVEG TEPUTTAOCELS, 1 YEDYPAPIKY £YYOHTNTA
umopel va. gloaydyel SLOTIOTIOL KOl VO VITOVOUEVDGEL TNV OVTIOAAQYT) GTPOTNYIK®V TANPOPOPLDV.
2V TpayHoTIKOTNTO, YIVETOL OAO KOL 7O OVGKOAO YO TOVG ETOUPOVS VO TPOGTOTEVGOVV
OTOTEAECUOTIKG TO TEYVOAOYIKE TOVG emitebypoTa 6Tov Topéa Epgvvag kot Avantuéng, Aoym g
LEYOADTEPNG EYYVTNTAG LLE TOV TAOTO, IE TOV KivOuVvo va. avTtypagolv kat va piunbovv (Assens,

Perrin 2011).

Ievikdtepa, m amoteleopatikdtTTo. TOL KLPEpvOUEVOL Okthov  pmopel va 1ebel vmod
apeoprnon, 6tav o MAGTOg TPOTIBETAL VO LOVOTTOANGCEL TO KEPAANIO TMV GYECEWV OV
Jdwbétel oe Phpog TV peAdV mov Ppiokoviol otV TEPLPEPELN. YTAPYXEL TOTE O KivOLvOg
otpéfhoong TG oAANAEYYONG, eumodilovtog OTASKA TOVG ETAIPOVS NG TEPLPEPENG VO

avamtHEOLY TNV TEYVOYVOGIO TOVG LEGM GLUVOAAAYDV €KTOC TOL dkTvov. H amoxielotikotnta
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TOV CUUPOVIOV OV GUVATTEL 0 TAGTOG UTOpPEl vo. 0O yNGOoLV TO OIKTLO GE OMAMOAEW NG
eveMéiag Tov .

Mo va aropevyBel  Katdypnon tng deondlovcag BEong Tov mAOGTOL, pmopel va givol xpnoio
va onpovpyn el pa dopn| dtakvPEPYNONG TOL JIKTVLOL, AVEEAPTNTN Kol GLAAOYIKT. AT gival N

Katdotoon mov Ba eEetdoovpe 6TO SLOIKOVUEVO HIKTVO.

Awotkovpevo diktvo: 1 ""onuokpatiky' dwukvfépvnon

To drotkovpevo diktvo £xet optopéva yopaxktnpiotikd. H cuvepyasio petald tov peidv nnyadlet
amo Beopcobs KavOves : o xEpTo SIKOOUATOV KOl DVTOYPEDCEDY CUUIETOYNG 0TO dikTvo. Mia
dopn| S1oKLPEPYNONG TOV EUYVYDVETOL OO EKAEYHEVA PEAT], £xEL TV €VOVYN Yoo TNV €EEMEN TV

KOVOVOV Kol TOV EAEYYO TNG EQAPUOYNG TOVS O ToL PLEAT.

Avt 1 dopn dtaKkvPEPYNONG EVOAPKOVEL TN NOIKY] TPOSOTIKOTNTO TOL OIKTVOV. AEGUEVETAL V10!
TV VOUIKN €00HVN TOL SIKTOLOL KOl EYXEL TN VOULLOTNTO VO EMAVEL ad1EE0D0, Vo LeCOAAPEl oE
ovykpovacels, va kabopilel toug dEoveg g avamtuéng. g €k TOVTOVL, TO O10KOVUEVO JIKTVLO
OVTIOTOLYEL OE [o TPAYHOTIKN Kowvn emyeipnon mov Paciletanr oty affectio societatis dniadn|
omv mpdbeon twv peddv va avietonilovtol g oo otn doun dwukvPépvnong (Hatchuel
Segrestin 2007). Avtd t0 pHOVIEAO &givar Kuplapyo otovg €€Ng YMPOLS : OTOV TOUEN TNG
KOW®VIKNG KOl OAANAEYYyvaG otkovopiag, otig evooel, otg MKO-  otov topéa TV
CUVETAUPIOTIKOV TPATElOV TOV OMOlMV TO KEPAANIO JIOVEUETOL GTOVG TMEANTEC- UEAN * OTIC
apopaieg acedieleg vyeiog 6mov N aAdnAeyyom eSaceaiiletar P TV €1GQPOPOV UETAED
acfevdv Kol VYIOV: OTOV 1WOWTIKO TOUEN, GTOLG OMIAOVC OIKOVOUIKOD GLUEEPOVTOS * GTO
ONUOGLO TOpEN HECH TV OpA®V dNUOGLOL CLHEEPOVTOG e Oplo (mNg, ot omoiot dtabéTovv Eva
VOUKO TPOCMTO OV GTOYEVEL OTNV EPOPUOYN €VOC oyediov Kowng weeieiog pHe ™

GLYKEVTPMOT] TOPOV.

Mo mapdderypa, ot 71 mOLOL AvTOyOVIGTIKOTNTOG OV PBpickovtal otnv emkpdteld g [adiiog
amoTEAOLV dlokoVpeVa diKTLa e cuvetalptkn popen. H doun g dwaxvPépynong evog molov
AVTOYOVICTIKOTNTOG TPEMEL VO, OMGEL TPOTEPULOTNTO GTOVG ONUOCIONS Kol WOIWTIKOVS ETAIPOLG,
Bropnyovikole, EMOTNUOVIKOVG Kol OKOOUOTKOVS POPEIS KO VL ETITPEMEL TV EKTPOCHOTNCN

TOV EVOLLPEPOUEVOV TOTIKAOV GUAAOYIKOTHTMV.
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H évoon éxet pio opddo avopetodotn, opdda mov £xetl £va kabopltotikd poho ot SlevkoOAvvo
NG GLVAPHOAOYNONG TOV £PYOV HETAED TV dPOP®V PopEmV TV TOA®V. Kpdtog kot tomikég

GLAAOYIKOTNTES GUUPAAAOVY GTNV YPNUOTOSOTNOT OVTNG THG SOUNG dLKVPEPYNONG.

Mo vo oAokAnpwBei 1 e1KOVO, ETIKOAOVUOGTE TV GUVETAUIPLOTIKN LOPQON], | OTTolo Ep@avileTon o€
TOALOVG TOUElG Tapaywyng, Onwg Tig Tpdmelec, TIG TEXVES, TO EUMOPLO, TN Propmyovio Kot TIg
vANpeciec, Kot givor Kuplapyn otov Topen G yempyiog. Ymapyovv akoOUn Kot 0l GUVETOPIGHOL
KATOVOA®TAOV, €0KA oTov Topén Tpodinwv. Metald TV cvvetapiopudv, givol emiong ot
OUVETOPIOTIKEG KOl CUUUETOYIKES etanpieg (Scop) KePOOOKOMIKOD YOPOKTAPO HE TN HOPOY|
avavoung etaipiog (SA) N etaupiag mepropiopévng evbovng (SARL), ta péin g omoiag eivar ot
oot ot pobmrol. IIpoxetTat Yo pio Lovadtky 11oUTePOTNTO TOV 0€ GUVAVTOVUE Y10 TOPASELY LI,
OTOVG YEMPYIKOVG GUVETUIPIGUOVG. ZE QTN TNV TEPINTTOOT, G€ Uid Scop, ol obwTol Katéyouv
TNV TAELOYNPi0 TOV PETOYIKOD KEQOAOIOL pe TOLAGYLoTOV TO 51% TV peToY®V Kot 10 65% TV
dikanopdtov yhieov. O devbivov g Scop eivar ONUOKPOTIKG EKAEYHEVOG amd OAOVG TOVG
ovvoedeévoug-piohmton, mov Bewpovvtal ¢ cvv-emyelpnuotiec. TéELog, vadpyovv Kot dVO
GAdeg WutepdTnTEG TOL a&ilEl VO avapepBoLV Yo TiG Scop. ATo T pio TAEVPA, 1| GLUUETOYN
oto kEPOM etvan dikoun, yroti Katafdiietal ent ic01g OPOIG LE TN HOPPY] CUUUETOYNG 1 KiviTpov
Y. PN ouvOEdEUEVOLC- UIcB®TOVG (non associ€s), Kol HE TN HOPPN UEPICUATOV GTOVG
ouvdedepévouc-piohmtotc. Ta adiavéunto amobepotikd ta onoia aviimposmrevovy 10 40% TV
YEVIKOV €600®V, GTAOEPOTOIOVV TO, KEQPAAOLO TOV PETOY®V, YEYOVOG TOV OmOTEAEL (o €yydnon
Yo T oTafepOTNTA KOl TNV 0EIPOPO avamtuén ¢ Scop. Xt Fodiia, yuo 1o £1og 2011,  ['evikn
Yvvopoonovdia Scop katéypaye 2046 GUVETOIPIOTIKES KOl GUUUETOYIKEG ETOUPIES , LE CUVOAMKO
KOKAO gpyacidv TV 4 816. evpd, o1 omoieg amacyoiovv 42.000 epyaldUevovs TOV KAADTTOVTOL

and 10 TOPOV KATOUGTATIKO.

‘Eva and ta ouykekpyéva onpeios Tov d1okoHIEVOD dIKTVLOV Tov omoiov Ba eEetdoovpe pepikd
napodeiypata, Ppioketor ot SiKo) KOTOVOUN TOV SIKOUMOUATOV 1010KTNGI0G, Kol MG €K TOVTOV
N OMUOKPOTIKY Katavoun g e€ovoiag AMyng amo@dcemv evtog TG doung dtakvBépvnong.
YOoupova pe tov Parrat (2003), n oxéon mpocOddwvV o€ €va diktvo yivetor pe TPOMO
"dnuokpatikd". To 1dokmolokd kabeotdg TG doung dtakvPépynong dev givar petafipdotpo
eKTOC TOV OIKTHOV. ZVVETMGS, OEV VITAPYEL LEPOVOUEVOS O0KTNTNG OV UIopEl va otkelomon el

YL TOV €00TO TOV TO OPEAOG TG OYXEONG TPOTOOWV , Tov Bempeitan Tpovouo tov club wg mpog
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TOVG EEMTEPIKOVG CLVEPYATES.. TO dtKaimp XPYONG TOV KOWVMVIKOD KEPAAAIOV 1) TOL TPOVOUIOL
TOV OpiAoV oTO diKTLO , M ekpeTdAAevon N N petaPifaocn g WokToiog eival ¢ ek TOVTOL
OLAAOYIKO, OVAKOVV ©T0 OUVOAO T®V peA®dV ToL Owtvov. ITlapd avtd to Bewpnrikd
emyepnpaTa, 1 "oNuokpaTikn” SldcTacn oTn JaKVPEPYNCN GTO OIKTLO GLYVE apEGPnTeiton

oV Tpagn.

H 70ollq onuokpatio 6KOTOVEL TH ONUOKPATIOL

Mo mopdderypo, 610 €Taptkd 1 GLVETAPIOTIKO  GOUTOV , 1 KOTOVOUN TOV SIKOIOUATOV
Woktnoiag e£akolovbel va KatavERETol aVoTNPE IGOUEPDS HETAED OAMV TOV HEADV, YO TNV
KOADTEPT EPOPLOYN TOV OPYDOV TNG AAANAEYYING Kot TG apotBotdtrag. Xtn Bewpia, 0 Kavovag
aVTOC TPOPAVAOS EVIGYVEL T ONUOKPOTIKY OlUGTOCT TOV OKTOOV, HE TNV EKAOYY| TV
EKTTPOCHTOV TOL AlotKNTIKOL ZupPovAiov £viog TG doung dtakvépvnongc. Xtnv mpdén, yio Toug
GUVETOPIOUOVG N TIG TOAD HEYAAEG EVADGELS, TOV TEPIAAUPAVOVV OPKETES OEKADES YIMADES LEAT)-
YNeoeopovs, N dVVAUN EKTPOCMMNGCNG KOTAANYEL VO SOAVETOL KOl VO OTOUOKPOVETOL TOGO
ToAD amd T Pdor, Tov ot eKAEYUEVOL AVTITPOCMOTOL GTO GLUPOVALO YAVOLV TN VOUUOTNTO TNG
e€ovoiag Toug. Avth 1 amOAE TG VOULLOTNTOG EUQOVICETOL CLUYVOTEPO GTO ECMTEPIKO TNG
TEYVOOOLUNG TTPOG Opehog Tov AlevBivovta Zvppovrov, 0 0moiog £xel TV WO1OTNTA TOVL GHOTOV
Kot Oyl TOV EKAEYUEVOD. ZTNV TPOAYLOTIKOTNTA, 0 AlevBivev ZOUPoVAOS, TOV deV VITOKELTAL GTV
grounyopio TG KAATNG, TEMKA EVOOPKAOVEL TNV TPAYUATIKY] 500610 6TO JiKTVLO YWPIG TOTE Va
VTOPAALETOL OTNV  TOMTIKY] EVOAAAYYT] TOV EKAEYUEVOV EKTPOCONT®V. YO OVTEC TIG CLUVONKEG,
To. LEAN TOV SLOIKOVUEVOL SIKTVOV UTOPEL VO YAGOLV GTAdLKA TV "dnuokpatiky] kufépynon"

VIEP TNG TEYVOOOUNG.

Avt 1 apyn ™G OMUOKPOTIKNG dlakvPEpvnong eivar emiong opueloPnToduevn € S10IKOVUEVA
diktva, 6mov dev vrdpyet "affectio societatis" , dev vapyel apyn ™S iong petayeiptong peta&d
TOV LEADV, OVTE GTNV KOTOVOUT TOV JIKAUOUATOV 1010KTNGI0C, OVTE GTNV GLAAOYIKOTNTO Y10, TN

AMyM amopiacE®V.

e éva acOupeTpo ePPAALOV, LITAPYEL CLVNOMG VA GLGYETIGUOC SOLUVALE®DY TTOV YEPVEL TTPOG

OPEAOG TV WOPLTIKAOV LEADV TOV SIKTOOV, G PAPOC TOV VEOUPLYOEVTOV GUV-EKAEYUEVOV HEADYV .
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‘Eva. kaAd mopdoelypo TV OVICOPPOTIOV OVTMOV omoTEAEL M doun OlakvPEépynong g
Evponaikng 'Evoong, 1 omoio avtiotoryel oe éva dtotkovpevo diktvo 27 tov Kpatov-Ebvov
(Assens, Accard 2007). Av kowrd&ovpe v €€EMEN TOV KOVOVOV TOV EVPOTOIKOD GUVTAYHOTOS
dradoykd pe T Kopato devpovvong s Evoong and véa kpdtn péEAN, SomoTdVOLE 0Tt ovTol
ot Beopkol kavoveg eEakohovbodv va givol VITEP TOV WPLTIKOV peEA®V, O 1 ToAAia Kot 1
Iepuavia, ot omoieg €yovv peyaAvtepn eEovcio EKTPOCGAOMNONG GTO KOWOTIKA Opyova, CE
oLYKpLoN He Ta veoapyBévta LEAT. AV 1 aVIGOPPOTIO. GTNV OMUOKPATIKY SlaKLBEPYNOT GTO
diktvo ¢ Evpomng, petagppdletor oe moMtikd adié€odo pe v EAAewyn evopuovions ota
(QOPOLOYIKA 1 YEOTWOMTIKA Opoto Yoo mopdderypo, HETAED Tng dGpvnong vmotayng TV

VEOUPLYOEVTOV HEADY KOl TN dVVOUN KLPLOPYIOG TOV 1OPVTIKOV KPOTOV.

g auTi TNV TEPINT®ON, 6€ £va S101KOVUEVO diKTVO, OTTOVL 1 Agttovpyia dtakvfépvnong Pacileton
oe Mo eKAOYIKN Oadtkacio, 1 cLALOYIKN amogoon Ot ommpiletoan oe por 1660 Kabopd
ONUOKPATIKN AOYIKT), OGO GE EVOV GUOYETICUO OLVAUEDV HETOED TOV UEADY, TOL TPOKLATEL O

oy vidla £0voiag , TOAMTIKOVS GUVACTIGHOVS KO S0Py LLUTEVCELS.

Xoprépocpuo

¥m Oewpia, éva diktvo Aettovpyel Ommg pion onpokpotio, O€metar omd OSlo@dveln Kot
CLAAOYIKOTNTOL  OTN ANYN OTOQACE®V, COUO®OVE HE TIC OWKOVUEVIKES OPYEC TNG YPNOTNG
dwakvPépvnong (Graham et al. 2003) mov owodounce 10 Tpdypapuua Tov Hvouéveov E6vav yia
v Avamtoén. Aniadn, Tn voppdTTa GOUP®VO LE TNV 0Toin KAOE POpENS TOV HETEYEL TPEMEL
va &gl ovn ot dladikacio. AYNS amopicemv, TPOKEWEVOL va emttevyel cuvaiveon, Tapd to

ATTOKAIVOVTO GUUPEPOVTO , TOV TPOGOVATOMGHO oV Ba Tpémel va eivot euvoikdg Yo OAOLS Kot

Oyt LOVO Y10 KATOLOLG, TNV 0tdd00T OV TPOKVTTEL ald TNV 0pHOAOYIKY| YPNON TOV TOPOV Yid

TNV TOPOYWYN TOL KAADTEPOL dVVATOD OMOTEAEGUOTOS, TNV LIELOVVOTNTO Kol A0Y0d0Gio TV

QOPE®V OV GYeTIETOL e TN SAPAVELN TANPOPOPLDY, TN JIKOIOGVUVN UE TIG aPYEG TNG 10OTNTOG
KOt TG apleponyiog.

Me Bdon ™ oxdpa avayvoong Tov diktoov (PA. cuvortikd mivoka TopakdTm), mov Poacileton
OTIG TPES HOPPEG OLKVLPEPYNONG - KATAVEUNUEVT], KLUPEPVDUEVT], dl0tKOoVUEVN - TO OIKTLO OF

Aertovpyel mavta oe pio Woavikn Pdon xpnotg dakvPEpvnong, oe TANPN COUUOPPOCT LE TIG
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ONUOKPOTIKES apyES. Oa e£€TAGOVIE AVTES TIC aPYES Yot Vo GLINTHGOVUE T OPLaL TNG EQPAPLOYNG

670 O1KTVO.
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Yovhetikdc Tivokogs yio T 0oKLBEPVNOT TOL JIKTVOD :

Katavepnpévo KuPepvopevo diKkTvO o101KovPEVO HiIKTVO
oikTLO
Iepapyixn Anuoxparzikij
Avtodiaxvfépvnon olakvfépvnon olakvfépvnon
aAAnAEyyIT 7oV | aAANAEYYON oV | aAANAEyYON 7OV
Baciletar oe  kowég | Pacileton oe @Quia | Baciletar oty affectio
aleg: Aoy G | mepovolokd  otoryela | societatis: ion
] ocvvtgyviog , e Tung | (to onua ¢ | petayeipion ot Pdon
I3pvTiko Kol TG @RUNG &evtog | emyeipnong, N | piag yéprog ducampdtov
cOpHPvo evog  emayyEAHOTOC, | TEXVOAOYi, N | KOl VTOYPEDCEMV
mv  aicOnon 1OV | TEYVOYVOGIN) oL ) )
«oviKEw» o éva | Kotéyovion  omé  tov | AOYIKM TG GuveKloyNg
1610, KA. m\6to petalld  1WpLTIKOV Kot
VE®V HEADV
IMukvd  diktvo yopig | MAéypa actepoedés / | [TAéypa pe ovapetadoteg
JSpHpmTIKA KEVA acvppeTpio Oécemv «KEPOUAECH ©TO  OiKTVLO
ApyrTEKTOVIKI) (relais tétes de réseau)

Aoyiopkod
AwdikTvo

o710

EvaALla&uyueg kat | Kevipwkn e€ovoia tov
CLUUUETPIKEG  Béoelg | mAdToL o€ B€om broker | Kevtpikn 0€om g doung
TOV HEADV. ) ) dtakvPépvnong OV
Mn-gda@ued  GOVOPa | reoiiauBhver «ke@oAécy
Mn £00LPIKA N | (NTIIE xou S1a6mopd) | 510 Siktvo
£00PIKE GVVOpQL
Edapud chvopa
dwkvBépvnon  péowm | dakvPépvnon 7ov | dtakvPépynon amd TOLvg
ocuupatikdv Kavovev | evoopk®dveTol amd Tov | "dnuokpatikd”
Kavévag tov / poOIoN anod | mAdTo / VOUIKY] | eKAeypévovg / mOMTIKN
TALVIOL00 OUOTIHOVG ETaiPOVG pOduon ko péow | puBuon
CxeoEOV opro: haBpemPare obupaons opo: 10 Phpog G
oplo: avBapecia | teyvoroyikng doung /
TIAOTOL oLYKpoLGN petalh
WPLTAOV KOl UN-10pLTOV
TOL SIKTVLOL
Boaocwukry  Akadnuia | diktvo  Airbus  otmv | ZOAAoyoL, copateia,
Zoyypapikng kot | Evponn GUVETAUPLIGLLOL, noAot
nopadeiypote | Montikng (1648) OVTOYOVIGLLOD,
dikTvo dtavoung Evpomnaixt Evoon
Kowoétmra EAebBepov | franchise
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H voponoinon twv peAdv Tov SIKTOOL VO GUUUETACYOVV GE GLAAOYIKEG OMOQAGELS Eival
Wwitepa SVOKOAN o€ €va KuPepvolpevo dikTvo, 0oL HOVO 0 TIAGTOG £XEL TN VOULOTOINGT Yo
™ AYN OTOPAGE®Y GTNV VANPEGIO TOV GLVOLOVL, LE TOV KIVOLVO EKUETAAAELONG TG OPYAVOGNS

npog idtov dpehoc.

2V TPOYHOTIKOTNTO, O TPOGOVOTOMGUOS TOL OKTOOL dev gival TAvTo €uVOikdg Yoo TV

mieloymoio o€ va 6ikTvo TOL dtotkeitan amd WPLTIKA PEAN TTOV JATNPOVY TN SLVATOTNTO VO
KateLBHVOLV TNV AVATTLEN TOL SIKTVOV TPOTAPYIKA [LE BACT TO CLYKEKPLUEVO GLUPEPOVTH TOVG,

Kol OEVTEPEVOVIMG VAL EVTIAGGOLV T {NTHHATO Kot SoKLPEVUATO TOV VEDV HEADV.

H onddoon dev eivar mavta eyyvmuévn oto diktvo. H Asrtovpyio o€ amoudvoon, pe to
(QOVOUEVO TNG CLVEKAOYNG OTO JLOKOVUEVO OIKTLO 1 TNG Kpion amd TOVS OUOTILOVS ETOUPOVG
OTO KATOVEUNUEVO OIKTVO, UTOPEL VO TPOKOAEGOVLV JVUGUEVEIC EMMTMOCELS PE TO TPOPANUA TNG
"evdoyapioag" tov peAdv mov PBpickovtal Tavtdypova og BECT KPIT Kol PEPOVE, EOIKAE OTOV M
ovoppetoyn (adhesion) oto diktvo vmoKertow oty "ovomopaywyik KAmvomoinon" Twv
VIoPXOVTOV pHEA®V. AvTO pmopel va odnynoel oe adpavewr 1 oe avalnmmon piog Mmog
oLVOIVESNG OTIG GVALOYIKES OMOPACELS, TOAVY] TNYN ATOPLYNG TOV EVBVVAOV omd POPElg Kot

aKwnoiog yo To 6ikTvo 6To GHVOAD TOL.

H avédAnyn gvBivng kot 1 Aoyodocio Tov peAdv dev eival kAT 'ovayKn KATOYLPOUEV. Xg Eval

KOTOVEUMUEVO O1KTLO, Yo TOPASEIYUN, OF TEPITTOON OMOLGING TOL TIAOTOL Kol YOPIg
TPOCKOAANGN GE Evav KMOKO 0pONG TPUKTIKNG, 1 VTO-010KVPEPYNON UTopel Vo, 00N YGEL GTNV
enpdvion AabpemiPatdv, ot 0moiotl eV ETBVUOVY VO GUUUETAGYOVY GTO GLAAOYIKO, OAAG BELOLV
nap 'OAo avtd vo amoAadcovv ta o@EéAN tov. H guBivn tov pedodv dev Paciletal mAéov og
wotun Baon, aArld oty avalnmon cvuPifocudv petald evepydv kot avevepydv pehov. Edv
deV LILAPYOLV PLOGTIKOL UNYOVIGHOTL Y10l TNV OVTILETOTIOT TOV OPVITIKOV EMNTOCEDMV VTN
™G avTo-dtaKkvPépynong, to oOiktvo umopel vo yivel adko Kot ypryopa vo ydoel Tnv

OTOTEAEGUATIKOTNTA TOV.

H dikaroohvn kot ioovopio etvat pio AN apyn g xPNoTnS dtakvPEpvnong mov apeiopfnteiton

0€ OPIOUEVEG TEPUTTAOCELS. € £VO O0IKOVUEVO JIKTVLO, OGO TEPIGGOTEPO LIEPACTILOUAOTE TN
JKaoGVYN HE TNV 1o KaTavour TG eEovaiag AMyng anmo@acemV HeTay OA®V T®V HEADYV TOGO

HeyoADTEPOG €lval 0 kivouvog S1dAVeNG TG GLAAOYIKNG dVVAUNG KOl 1 LETAPOPA TOL KIvOHVOL
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oV teYvodoun (N TOAD dnpokpatio oKoTAVEL TN Onpokpotial). Xe éva kofepvdpevo dikTvo |,
0G0 TMEPLOGGOTEPO EMIIMKETOL VO EPOOVLV GE EMAPY| TO TEPLPEPEIKA HEAN UE TOV TAGTO TOGO
neplocoTEPO gival mBavov va avénbet n acvupetpioc TV oy€cev avti va PETPLAGTOOV Ol
drpopés e&ovaiag (n ToAD gyyvutnTa okotdvel Ty gyyvtntal), Kat, téhoc, oe éva Katavepnuévo
diktvo, mapovctdlel Opla 1 OAANAEYYON Tov Paciletanr oty koA 0éAnon petald exkeivov mov
dPOCTNPLOTOOVVIOL GTNV OPYAVAOGCT KOl EKEIVOV OV EM®EEAOVVTOL OO TN Soun YWpig va

eumAiékovtat (1 ToAD oAANAEYYON GKOTMVEL TNV OAANAEYYIT!)

Téhog, N dakvPépvnon diktHov dev e€aptdtal amd T PUOY TOV YEWYPUPIKOV GLVOP®V. T
drokovpeva diktva, 1 60k aykvpofoAncon pmopel va givar évag KoAdg deiktng aAAnieyydng
uoévo av m @uowkn yeurrvicon mailelt pOAO OTN YVOOTIKY €yydTNTO KOU TNV 1KOVOTNTO VO
AVIOAALGGOVY TANPOQOPieS Kol Vo mopapeivouy oAAnAéyyvol. Xto diktva mAGTOL 1 TO
Katavepmuéva diktoa, 1 edoeikn dwaipeon dev apkel Yo va copmeptAapel o TpoyHaTIKd dpla
™G OAANAEYYING €vTOC ToL Owkthov. H aAdnieyydn avt) pmopel va emektabel pe  ypnon
epyodreiov €€ amootdoemg emkovmviag, e£01Tiog TG YE®YPAPIKNG LETAVAGTELGNG TOV POPEWV
(d1omopd), Ywpic va apeiofntovvral ta OEpato Katavouns Kot cuykévipoons. Ta mpaypoatikd
Opla. TOV SIKTVOV glval TIG TEPLOTOTEPES POPEG AvAa, Pacilovtal oe (o aicOnon Tov avikew og
éva 0L, 1 L0l KOWVOTNTA, [LE CLYKEKPLUEVOLG KOVOVEG GUVEKAOYNG Kot EAgyyov. Ot TPOKANGELS
™G OwkvPépvnong ocuvvenmg e&optdvtal omd 0VTOVG TOVG KOVOVEG OVIOAAOYDV , TOL
npoépyovtal amd CLUPACELS, OVAAOYO HE TO GULGYETICUO OLVAUE®V, TN OLOTPOYHOTEVTIKY|
duvaun- yo v omoia 1 yewypapikry 0éom evog pélovg gival Arydtepo onuavtikn omd ) 0éon
TOV HEGO GTO TAEYLO- YEYOVOS TTOL DITOOEIKVOEL TNV IKOVOTNTO EMPPONG TOV MG OLOUECOAAPNTY|

N TAOTOV TPOG TOLG AAAOVGS, AKOUT KoL 0V 0VTH 1 EMLOPOoT eppavileTor €& 0mOsTAGEMG.
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